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미 프트 가능‘ ’□

미 경1￭ ( ) 비 크게 감 한 1.8%

하여 프트 경 복 간 시 경 체( ) 가능

- 경 하1 미 상 가 한 경: 26 1

는 에 비해 큰 폭 하1.8% 3.1%

비지 짐- 해 등한 에 지 가격과 상보다 한:

가처 득 가 향 비지 가1 2.2%

하여 에 비해 하4 4.0%

- 지 과 평 지하 비 에:

경 하 상쇄

미 경 가량 차지하는 비지 미70% 1￭

경 하 하 고 여건 진 개 는 에 비춰

볼 미 경 는 시 상에 그 망,

경상 지 지□

월 경상 지는 억 달러 하 월2011 4 18.8 2010 3￭

후 개월 연14

- : 경상 지는 월 억 달러 월 억 달러 월 억 달2 11.3 , 3 13.3 , 4 18.8

러 개월 연 월 비 폭3

상 지- : 본 지진 향 승 차 등, ,

보 감 하여 규 가 월 억 달27.5

러에 억 달러39.3

비 지- : 지 재산 사 료 지 비 지 규 가

월 억 달러에 억 달러3.3 1.8

경상 지는 원달러 등 에도 하고 본 지진 향￭

에 사 지 고 어 당 간 가 지

망
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프 트 트워크□ 1)

프 트 트워크 직 내 비공식 참여 들 어들여￭

한 트워크 프 트에 하는 태 크포 할

업에 는 복 하고 규 가 큰 프 트 진행하 해-

경험 지식 가진 직원들 아 태 크포 함

태 크포 공식 참여 개 역량 에 트워크 지-

프 트에 하는 프 트 트워크 도 고 해볼

프 트 트워크는 공식 참여 비공식 참여 트워크 역량 통￭

합 통해 새 운 아 어 보 득 하다는

공식 참여 는 프 트 핵심 업 행하는 동시에 상-

책 감 한 비공식 참여 트워크 리하여 역량 통합함

￭ 연 결과 공 태 크포 비공식 참여 가 많 것

타 직 내 트워크 한 프 트 진행 과

프로 트 네트워크 활용< >

내

어 경우에 프
트 트워크가
과 가?

프 트 결과 아 필 한 역량 태•
크포 에 재하는 경우
프 트 진행 과 업 가 복 하여 결과 도•

한 경우
프 트 행하 해 필 한 원 가 어 태•
크포 가 감당하지 못하는 경우

어떻게 비공식
트워크
도할 는가?

태 크포 공식 참여 시 역량 에도 지•
식 에 한 근 능 도 지 고
태 크포 에 결 업 하는 결과 한•
해결 에 도 하도 도

공식 참여 진행 사항 검하고 해결•
진행 루어지지 않 경우 새 운 트워크 안

누가 프 트
트워크 공식 참
여 합한가?

프 트 결 하고 공식 참여 하여•
리 후원할 는 원
공식 참여 들 과 트워크 할,•
도 언하고 직 트워크 천할 는 리
프 트 역량 가진 동시에 직 내 에•
찾아 비공식 참여 어들 는 능 지닌 실

1) 본 료는 ‘Why Project Networks Beat Project Teams(MIT Sloan Management

약 리함Review, 2011. Spring)’
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시 복 아닌 재앙100□ 2)

우리 는 시 복 아닐 재앙 식하40.1% 100￭

고 는 것 사

지 해 우리 상 는 에- 100 9770 2005 961

만에 상 가 시 가 눈앞에 다가 고5 10 , 100

그러 꿈 실 계에 는 악몽 비쳐지고-

복 여 는 비 에 과- 9% 지 는 보통( 27.0% )

시 맞아 민 안케 하는 는 건강100￭ (89.2%)과 생 비

(76.8%) 리, (17.7%) 것 타

런 안에 한 가 비 에 해 답 가- 63.2% ‘

비하지 못하고 다고 답’ 비하고 다( 7.5%)

개 도 답 후 비 미처 비하- 10 4

지 못하고 다고 답

후 비가 크게 한 상 에 우리 가 본격 시100￭

에 진 하는 시 과 도 지 않 것10

가 많 사 사망한 연 빈사망연 에- , 2020 90

가 본격 시 가 개막 것 상100

퇴하 는 것 ?□ 3)

보험그룹 사에 하 우리 사 들 퇴하 는HSBC , ‘ ’￭

것 돈 걱‘ ’(55%) , ‘ ’(58%) 고 답

우리 달리 주 진 과 아시아 가 답 는 퇴에 주-

연상 퇴 삶에 해 상당 것 타,

우리 사 들 퇴 비 생각하는 것 퇴 비￭

가 큰 원 것

한 는 퇴 비 해 많 해야 한다고 답했고- 54% ,

후 비 해 가 재 상담 한 없는 경우(64%)가 많

2) 시 복 아닌 재앙 매 경 신 참“100 40%”( , 2011.5.25)
3) 퇴하 는 것 앙 보 참“ ?”( , 2011.5.27)
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하 직원 코 하우□ 4)

하 직원 과 해 는 리 코 엇보다 함￭

① 하 직원에게 만 다 직하게 어 아

잭 웰 하 직원과 계에 직함GE “ ‘ ’前ㆍ

하다 고 강 한”

직함 한 는 만 는 직 말하지 않ㆍ

마 에 여 언 가는 감 폭 어질

하 건강한 계 지하고 싶다 만 어ㆍ

보다는 직하게 어 는 것 함

② 하 직원 보상 에 공감하

사 누 열심 한 것에 한 보상 지니 상사는ㆍ

하 직원 보상 하고 공감해 주어야 함

하 직원 보상 채워 없는 상 도 상사가 하 직ㆍ

원 보상 시한다 하 직원 야 할

심

③ 객 과 찰에 근거한 사실 찬하

하 직원 찬할 는 하 직원 객 과 찰에 근거ㆍ

한 사실 진심 담아 찬 하는 것 직함

하 직원 심 워주 한 과도한 찬 업 계없ㆍ

는 립 비 는 하는 것

④ 하 직원에게 어 업 가 한지 닫게 하

열심 하는 과가 낮 하 직원들 특징 상사가 하ㆍ

게 생각하는 본 하게 생각하고 지 않다는 것

하 직원 과 어 리는 공 코 해 는 하 직원ㆍ

에게 어 업 가 한지 지시키는 것 필

상사는 주 하직원과 만 가 하다고 생각하는ㆍ

가지 업 비 해 보고 하직원 업 도 해

주어야 함

4) 실하지만 실 없는 하 리 업 코드 맞 게 하“ ”「 … 보( ,」

참2010.10.9)
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당신 시간□ (Time Preference Rate) ?

지 당신 주 니에 는 만원 맛 는 식 사 고 한다 그.

런 갑 동료가 찾아 하다고 만 원 빌 달 고 하 내, 1

원 보태 주겠다고 말했다 당신 안 할 것 가는1,000 .

개 도에 달 경우에 가 당, 10%

신 시간 (Time Preference Rate) 다.

우리는 함 클 당 포 가 아야 할 각 시간

욱 간다 에 건강하 해 당 연 해야 하고. ,

에 살 해 당 해야 한다는 사실 알고 도

당 뿌리 지 못하고 는 것도 마찬가지 다.

지 월 본 지진 계 업들3 JIT(Just-In-Time)가 공

답 아니 는 식 갖 시 했다 여 도 타 비결. 20

알고 후에 든 업들 경 신 쟁 뛰어들었다 경JIT ‘ ’ .

신 하 가 다 하는 들어갔 언가.

거 없애거 해야 하는 게 신 본 업 었다 그러다보니 향후.

생 는 리 크 살펴보지 않거 시 도 당,

눈에 보 는 과 는 에 하시키는 는 미

비책 챙 지 못하는 우 하 다 재고는 악 안 재고. ‘ ’

(safety stock) 없앴 가 재 런 상 맞 하고 는 것 다JIT .

우리 는 빨리빨리 폐해 알고 다 지 여러 각‘ ’ . CEO

가 갖고 는 시간 어느 도 니 당 득 는?

에 미 에 닥 보고 지 않습니 런 해결?

하는 단 약해지 는 어 행동할

도 결 하는 것 다‘ ’ .

( )拔苗助長

억지 싹 뽑아 도 다 하게 다 망 다( ) ( ) ( ) ( ). .苗 拔 長 助

맹 중 시 사상가- (BC 372?~BC 289?) :


